o e nenn Sich kiimmern, wo andere wegsehen

PORTRAT Holger Claes leitet seit knapp zwei Jahrzehnten die Diakonie GieBen in einer Zeit wachsender Herausforderungen fiir die Gesellschaft

Von Ingo Berghdfer

GIESSEN. Holger Claes ist ein boden-
stindiger Mann. Der Leiter der GieRe-
ner Diakonie wuchs in Lollar auf und
lebt nach einem kurzen Abstecher nach
Dutenhofen heute in Watzenborn-Stein-
berg. ,,Ich habe in meinen 60 Jahren ein-
mal die Stadt umrundet, meint der
1957 geborene Doyen der GieRener So-
zialarbeit. Auch im Urlaub zieht es ihn
eher in heimische Gefilde, im Gegensatz
zu seiner Tochter, die gerade - von Claes
via WhatsApp verfolgt - zum Landean-
flug auf Madagaskar ansetzt. Der Vater
zieht die Nordsee vor oder seine zweite
Stidteliebe neben GieRen, die Osterrei-
chische Metropole Wien.

Nach seinem Abitur an der Liebig-
Schule studiert Claes zunéichst in Kassel
und dann in Frankfurt Sozialarbeit.
»Das war schon immer mein Ding®, er-
innert er sich: ,Schon als Jugendlicher
habe ich mich um Sachen gekiimmert,
wo andere weggesehen haben. Eine fiir
Minner eher ungewchnliche Eigen-
schaft hat Claes schon in jungen Jahren

entwickelt, die Kunst zuzuhéren und da- -

raus Konsequenzen zu entwickeln.“

Stabiles Fundament

Wer Holger Claes ein wenig niher ken-
nenlernt, erlebt einen im christlichen
Glauben festen Menschen, der einem
gleichwohl nie mit der missionarischen
Keule kommt. Nicht nur der Glaube hat
das stabile Fundament geprigt, auf dem
sein Engagement ruht, sondern auch der
Kontakt zu Menschen, die sein positives
Menschenbild geprigt haben. An erster
Stelle steht da sein Vater. ,Wenn Sie oh-
ne jede Ohrfeige in ihrem Leben groR
geworden sind, dann ist das ein seltener
Gliicksfall in den fiinfziger und sechzi-
ger Jahren.“ Und dann ist da natiirlich
auch seine Frau, mit der er seit 40 Jahren
gliicklich verheiratet ist, was ,heute alles
andere als eine Selbstverstdndlichkeit
ist“ und seine beiden, mittlerweile er-
wachsenen, Kinder.

Nach einem Praktikum im Jugendamt
GieRen fand er dort gleich seine erste
Anstellung. Als Berzirkssozialarbeiter
war er drei Jahre tétig. 1982 sprach ihn
ein scheidender Kollege bei der Diako-
nie an, ob er sich nicht auf seine frei wer-
dende Stelle bewerben wolle. Heute ist
Holger Claes seit nunmehr 35 Jahren in
der Diakonie titig. Nach 13 Jahren als
Stellvertreter iibernahm er 1999 die Lei-
tung der GieRener Diakonie und ist dort
heute fiir rund 100 Mitarbeiter verant-
wortlich.

Heimat der Blrokratie

»,Man hat hier schon die eine oder an-
dere Freiheit, die man in einer Behorde
nicht hat, aber man wird natiirlich auch
sehr stark gefordert®, betont der Leiter:
»von denen, die uns finanzieren, werden
von uns eine hohe Fachlichkeit und ein
hoher Einsatz erwartet. Diese Finan-
ziers sind heute iibrigens lingst nicht
nur die evangelischen Kirchen. Die stel-
len heute noch 15 Prozent an Eigenmit-
teln fiir die Diakonie. Der groRe Rest
wird durch Vertrdge mit Stadt, Kreis,
Land und Bund aufgebracht. Und der
dafiir notige Papierkrieg gehért eben
auch zu den Aufgaben des GieRener
Diakonie-Chefs. Es sind nicht seine an-
genehmsten Aufgaben: ,Wenn Sie EU-
Mittel haben wollen, dann wissen Sie,
wo die Biirokratie in Europa zu Hause
ist.

Auch ein Sozialtriger unterliegt heute
dem Primat der Okonomie. Eine der
wichtigsten Aufgaben des Watzenbor-
ners ist es, sein Haus eben auch so wirt-
schaftlich wie moglich zu fiihren. Das ist
schwer genug. Das Ziel, ein so groRes
Plus einzuspielen, um einmal einen Puf:
fer von drei, vier Monaten fiir defizitire
Zeiten zu haben, hat Claes noch nicht
erreicht.

Ein Betriebswirt wiirde, so Claes,
wahrscheinlich die Hande iiber dem

_Kopf zusammenschlagen angesichts der
knappen Finanzdecke auf der einen Sei-
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Der Papierkrieg mit den Geldgebern gehnrt fiir den Leiter der Diakonie GieBen, Holger Claes, zu den wichtigsten Aufgaben. Obwohl die Diakonie eine Einrichtung der
evangelischen Landeskirchen ist, finanzieren diese nur einen Teil ihrer Aufgaben.

te und der vielfiltigen Aufgaben auf der
anderen.

Im engen Kontakt mit der Stadt und
dem Kreis sowie den anderen Sozialtri-
gern Caritas, Rotes Kreuz, Arbeiterwohl-
fahrt und Paritétischer entsteht die Ach-
se der heimischen Sozialarbeit, die de-
ren Infrastruktur schafft und erhilt. Das
Portfolio der Diakonie reicht von der
Kinder- und Jugendarbeit bis zur Ge-
meinwesenarbeit, etwa in GieRen West.
Dazu gehoren sechs Schulsozialarbeiter
im Kreis GieRen, drei Jugendtreffs in der
Stadt, Kita oder Schiilerhilfe. Jugend-
und Gemeinwesenarbeit machen rund
40 Prozent der Diakonieaufgaben aus.

Den Rest teilen sich Schuldnerbera-
tung, Schwangerenberatung, Migrati-
ons- und Fliichtlingsberatung, Suchtbe-
ratung, Bahnhofsmission und seit zwolf
Jahren in Giellen und Griinberg die Ta-
felarbeit in der mittlerweile 400 Ehren-
amtliche aktiv sind. Dazu kommen
noch die Tagesaufenthaltsstatte ,Die
Briicke* und die aufsuchende Sozial-
arbeit. Man sieht, iiber mangelnde
Arbeit braucht sich Holger Claes nicht
zu beklagen.

Das Angebot an sozialen Hilfsprojek-
ten hat sich unter seiner Agide in den
vergangenen knapp 20 Jahren nahezu
verdoppelt. Die Probleme in der Gesell-
schaft sind nach seiner Ansicht groRer
geworden — sowohl quantitativ als auch
qualitativ. ,Die Technisierung hat schlei-
chend, aber nachhaltig dazu gefiihrt,
dass soziale menschliche Kontakte ero-
dieren.“ Zudem kimen viele Menschen
mit den wachsenden Anforderungen der
sich stdndig modernisierenden Indust-
riegesellschaft nicht mehr klar. ,Friiher
standen die Leute schon um vier Uhr
vorm US-Depot und haben dort einen
einfachen Job bekommen. Diese einfa-
chen Jobs aber werden in unserer Ge-
sellschaft immer weniger.“

Eine Folge dieser Abkehr vom Hand-
langer sei die Entstehung von mittler-
weile drei Beschiftigungsgesellschaften
allein in GieRen, weil es fiir diese Kreise
einfach keine addquaten Arbeitspliitze
mehr gebe.

Das fithre, so Claes, zu wachsender
Perspektivlosigkeit: ,Diese Menschen
wissen schon mit 30 wie hoch ihre Ren-
te einmal sein wird, nimlich immer auf
Grundsicherungsniveau. Angesichts die-
ser sich langsam, aber kontinuierlich
aufladenden Spannungen in der Gesell-
schaft sieht der Diakonieleiter die Poli-
tik in der Pflicht. Die miisse den Men-
schen zeigen, dass es sich lohnt, in die-
sem Land zu leben, ansonsten werde der

Ruck nach rechts noch groRer werden.
»Davor habe ich durchaus Angst, und da
werde ich auch, so gut ich kann da-
gegenhalten, auch wenn ich parteipoli-
tisch nicht aktiv bin.“ Claes sieht auch
eine hohe Verantwortung fiir den Zu-
sammenhalt in der Gesellschaft bei
denen, die Geld haben. ,Ich kenne ge-
nug, die das verstanden haben und die
geben auch. Das sind Leute, die das
nicht an die groRe Glocke hangen.“ Das
und das grofe ehrenamtliche Engage-
ment in der Stadt sind Tatsachen, auf die
Claes auch ein wenig stolz ist.

Und auch wenn die Anfangseuphorie
des Herbstes der Willkommenskultur
mittlerweile etwas verflogen ist, versu-
chen die Diakonie und der Landkreis
die 35 bis 40 Helferkreise, die sich da-
mals gebildet und bis heute durchgehal-
ten haben, auch bei den Miihen der Ebe-
nen zu unterstiitzen.

Wo sieht Claes die grofiten Probleme
in Gielen? ,Es gibt zu wenig Sozial-
wohnungen, auch wenn wir noch nicht
das Preisniveau von Frankfurt haben®,
sagt der 60-Jdhrige. Und wiirden be-
stehende Sozialwohnungen energetisch
saniert, seien die Mieten anschlieRend
oft so teuer, dass die bisherigen Bewoh-
ner sie sich eigentlich nicht mehr leisten
konnten.

Eigentlich eine Schande

Auf neue Herausforderungen muss
man in der Soziarbeit méglichst schnell
reagieren. Claes erinnert an die Auswir-
kungen der Hartz-4-Reformen auf die
Tafel-Arbeit. Damals sei allen klar gewe-
sen, dass_deutlich mehr Menschen als
bisher zu diesen Einrichtungen kommen
wiirden. ,Darauf haben wir uns einge-
stellt, obwohl wir sagen, dass Tafel-

- Arbeit eigentlich eine Schande fiir die

Gesellschaft ist.“ In dieser Frage ist Cla-
es’ Position klar. Gleiches gilt fiir die
Wiederkehr der Kleiderkammern. Letzt-
lich habe sich die Lage sozial schwacher
Menschen mit den Hartz-Reformen
deutlich verschlechtert.

Wenn der Beruf auch Berufung ist,
bleibt da noch Zeit fiir Hobbys? ,,In ers-
ter Linie verbringe ich gerne und viel
Zeit mit meiner Familie. Ich bin ja nicht
Sozialarbeiter geworden, um dann mei-
ne eigene Familie zu vernachléssigen.
Das ist wichtiger als alles andere.“ Das
andere wiren dann noch Claes‘ Begeis-
terung fiir FuRball und Leichtathletik.
Seit Kindesbeinen ist er 60er-Fan, ,seit-
dem ich als Kind im Waldstadion mein

personliches Idol Peter Radenkovic ge-
sehen habe“.

Der ehemalige Zehnkampfer freut sich
auch, ,dass wir im Landkreis mit Lisa
Mayer aus Garbenteich und Lara Mat-
heis wieder herausragende Leichtathle-
tinnen haben*,

Und dann hat er noch drei weitere Lei-
denschaften. Da ist die Liebe zur Musik.
Sein Spektrum beginnt beim harten
Rock der Sechziger von |, Led Zeppelin®
und ,Deep Purple®. , Ritchie Blackmore
fahre ich noch heute nach, wenn er auf
Tour ist, obwohl der ja heute eine ganz
andere Musik macht.“ Auch sanfteren
Gitarrenklangen kann Claes etwas abge-
winnen, ob die nun von Hannes Wader,
Reinhard Mey oder Joan Baez gezupft
wird. Den Kindheitstraum, selbst Gitar-
re zu spielen, hat er aber weitgehend be-
graben. ,Ich klimper da ein bisschen
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rum, mehr ist das nicht. Eine heimliche
Liebe rutscht ihm noch heraus:.,Wenn
ich Rasen mihe, habe ich in meinem
Kopf immer alte Schlager i

Und last but not least hat Holger Claes
,einfach Spaf an Pinguinen®. Ob in sei-
nem Auto oder im proppevollen Biirore-
gal fiir ein paar Figuren der possierli-
chen Zweibeiner findet sich bei ihm im-
mer ein Plitzchen. Seine Kollegen ha-
ben ihm zu seinem 60. Geburtstag einen
Besuch im Zoo von Hannover mit Back-
stage-Pass geschenkt. Dort hatte er die
Gelegenheit, Pinguine auch mal zu fiit
tern. ,,Das war ein so tolles Geschenk,
da hétte ich heulen kénnen*, gibt er frei-
miitig zu.

Und warum mag Holger Claes Pingui-
ne? Die Antwort kommt ohne zu zo-
gern: ,Weil die sich iiberall zurechtﬁn
den.“

FRAGEBOGEN

Was gefallt Ihnen an GieBen besonders gut?

Die 46ers, mein personlicher Hausberg, der Schiffenberg und dass man in
GieBen gut und glutenfrei essen kann. Das ist meiner Familie wichtig. Zudem
bin ich froh iiber die Aktion ,GieRen ist bunt“ und dass wir in unserer Region

wieder tolle Leichathletinnen haben.

Was stort Sie an der Stadt? Was kénnte man lhrer Meinung nach hier bes-

ser machen?

Ich wiinschte mir mehr inhabergefiihrte Geschéfte rund um den Seltersweg.
Es hat mich geschockt, dass vor Kurzem junge Leute Opfer einer Explosion
wurden, ihre Bleibe verloren haben und dass dann auch noch ihr Hab und

Gut gepliindert wurde.

Kénnten Sie sich auch vorstellen, ganz woanders zu leben?
Ja, in Wien. Ich liebe die Stadt und den Heurigen.

Was wire fiir Sie das groBte Gliick?

Mit meiner Frau gesund alt zu werden und dass 1860 Miinchen nochmal in

die Bundesliga kommt.

lhre Lieblingsgestalt in der Geschichte?

Martin Luther und Willy Brandt.

Welche Eigenschaften schétzen Sie bei lhren Freunden am meisten?
Dass sie fiir mich da sind, wenn es erforderlich ist.

Welche Fehler entschuldigen Sie am ehesten?
Die, die gemacht werden, um andere Menschen zu unterstiitzen.

Was verabscheuen Sie am meisten?

Liigen, schlecht iiber andere reden und sich auf Kosten anderer zu berei-

chern.

Welche drei Dinge wiirden Sie auf eine einsame Insel mitnehmen?
Eine Bibel, einen Laptop und einen schnellen Internetanschluss.

Was sind ihr Lieblingsbuch, ihr Lieblingsfilm und ihre Lieblingsplatte?
Ach, neben der Bibel ist das Frank Schitzings Roman , Der Schwarm®. Mein
Lieblingsfilm ist Forrest Gump und meine Lieblingsplatte ,Made in Japan®

von ,Deep Purple®,



